RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W PRZEWORSKU

ZA 2024

Przeworsk, maj 2025 r.

1

T T I R A T S AL T T L T T



Raport, zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci:
1. Dane podstawowe o prowadzonej dziatalnosci.
2. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.
3. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen.
4. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotne;j.
Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Przeworsku

Adres: ul. Szpitalna 16, 37-200 Przeworsk

Numer telefonu: 16 649 15 80

Adres poczty elektronicznej : sekretariat@spzoz-przeworsk.pl

Numer identyfikacyjny REGON : 000304510

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000034315

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza: 31.12.1997r.

000000010130-W-18

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej za 2024 r.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25.04.2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy.
Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym

w/w rozporzadzeniu.




3.Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2024 r.

3.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnoéci. Dodatnie warto$ci  wskaznikow  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czg¢$¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okres$lona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogoétem — koszty ogoétem podmiotu.

Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkos$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on o0go6lng

zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Tabela 3.1. Wskatniki zyskownosci za 2024 r.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA | PODMIOTU

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)

(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe)

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 | od 0,0% do 2,0% 3 -11,74% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)

(Wynik z dzialalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto zc sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow + pozostale przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
-10,37%
2 | od 0,0% do 3,0% 3 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5




WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTY WOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow

gdzie Sredni stan akiywow 1o suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgeego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0.0% do 2,0% 3 -40,,45% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% %
4 | powyzej 4,0% 5

Wskazniki zyskowno$ci Szpitala za 2024 rok jednoznacznie wskazuja na deficytowos¢ jego
dzialalnosci. Glownym celem dziatania SP ZOZ w Przeworsku jest udzielanie Swiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia dla mieszkancow. Tym samym, pomimo niekorzystnych
wskaznikow nie planuje si¢ zamknigcia dziatalnosci.

Poniesiona w 2024 roku strata w wysokosci 15 469 570 zt powoduje, ze wskazniki rentownosci
przyjmujg warto$¢ ujemna i potwierdzaja fakt braku zyskownosci. Ujemny wskaznik
zyskownosci aktywoéw $wiadczy o zlej kondycji finansowej Szpitala, jak rowniez
0 tym, ze zaangazowany majatek nie przynosi spodziewanych korzysci ekonomicznych.
Ujemny wskaznik zyskownosci netto oznacza, ze wzrost kosztow w wyniku finansowym jest
wiekszy od dynamiki przychoddéw. Przy czym nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja ta ma swoj3
geneze przede wszystkim w niewtasciwym finansowaniu dzialalnosci leczniczej w obszarze

szpitali powiatowych.

3.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznos$ci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi nalezno$ciami

1 aktywami finansowymi.



Tabela 3.2. Wskazniki plynnosci za 2024 r.

: : WARTOSC OCENA
Vs ENIKERENNNOSC WSKAZNIKA | PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosei krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushig, o okresie splaty powyzej 12 miesicey - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) /
(Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresic wymagalno$ci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 | 0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,25 0
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krétkoterminowe = 0 zt

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznoscei krotkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 miesicey - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) /
(Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytuhu dostaw i ustug, o okresic wymagalnosci powyzej 12 miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
2 Od 0,50 dO 1,00 8 0721 0
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 zt

Niski poziom wskaznika biezacej plynnos$ci oznacza problemy z wyplacalnoscia 1 obstuga
biezacego zadluzenia Szpitala. Natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci przy uwidocznionym
wyzej poziomie sygnalizuje brak mozliwosci szybkiej splaty zobowigzan krotkoterminowych
z powodu niedostatecznej wysokosci $rodkow finansowych Szpitala. Powyzszy stan jest
bezposrednio zwigzany z ponoszeniem przez Szpital wydatkow przekraczajacych poziom

uzyskiwanych wptywow z tytutu realizacji kontraktu z NFZ.

3.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznos$ci za §wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze Sciggalnos$cia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$¢ do
terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

swiadczy¢ o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.



Tabela 3.3. Wskazniki efektywnosci za 2024 r.

. : WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI .
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow)
gdzie sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2 24 3
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACII ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow)

gdzie sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |do 60 dni 7
60 7
2 | od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni 0

W 2024 roku $redni czas oczekiwania Szpitala na splate naleznosci wyniést 24 dni, ponadto
wskaznik ten ksztaltuje si¢ na poziomie ponizej 60 dni , co oznacza ze Szpital nie ma problemu
ze Scigganiem naleznoSci. Z kolei wskaznik rotacji zobowigzan ksztaltuje si¢ na poziomie
60 dni, co wskazuje na poziom powyzej Sredniego okresu regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Pomimo, ze Szpital doktada wszelkich staran aby zminimalizowaé czas
splaty zobowiazan, coraz dluzszy okres sptaty $wiadczy o trudnosciach Szpitala w regulowaniu

swoich zobowigzan.

3.4. Wskaznik zadluzenia aktywow

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.




Tabela 3.4. WskaZniki zadluzenia za 2024 r.

. , WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% / Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

| | ponizej 40% 10

2 | od 40% do 60 % 8 147% 0

3 | powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od 0,00 do 0,50 10

8

2 |0d0,51 do 1,00 1,60 0

3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od2,01 do4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Osiaggniety w 2024 roku wskaznik zadluzenia wskazuje na duzy udzial finansowania

zewnetrznego majatku.

Poziom wskaznika wyptacalnosci jest wynikiem wyzszej dynamiki zobowigzan w stosunku do

wzrostu ujemnego funduszu wlasnego, bedacego efektem poniesionej straty finansowe;.

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej

Tabela 3.5. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Grupa Wskazniki War't 08¢ Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -11,74% 0
1. Wskazniki . S e o
. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -10,37% 0
zyskownosci - -
3) wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) -40,45% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,25 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,21 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 24 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 60 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 147% 0
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalno$ci -1,60 0
4. Razem:
Laczna warto$¢ punktow 10




Wskazniki efektywnosci, ktore osiagnely warto$ci punktowe, wskazuja na poziom regulowania
platno$ci zaréwno przez kontrahentéw jak i przez Szpital. Wskaznik rotacji naleznosci
wskazuje, iz Szpital $cigga nalezno$ci. Natomiast w zakresie rotacji zobowigzan okres
regulowania zobowigzan jest dtuzszy, przy czym Szpital podejmuje dzialania optymalizujace
ten okres poprzez przesunigcia ,kredytowania” dzialalnosci z krotkoterminowego na
dlugoterminowe, poprzez zawarcie uktadow ratalnych, porozumien z kontrahentami oraz

poprzez finansowanie zwrotne w formie kredytéw i pozyczek.

Wskazniki zyskownosci Szpitala jednoznacznie wskazuja na deficytowos¢ jego dziatalnoSci.
Wskazniki ptynno$ci i zadtuzenia wskazuja na problemy z wyptacalno$cia i obstuga biezacego

zadhuzenia Szpitala.

Poniesiona w 2024 roku strata powoduje, ze wskazniki rentowno$ci przyjmuja wartos¢ ujemnag
i potwierdzaja fakt braku zyskownosci. Wycena $wiadczen nie odzwierciedla realnie
ponoszonych kosztach ich realizacji. Koszty osobowe, bedace wynikiem poziomu zatrudnienia
zgodnie z wymaganiami kadrowymi stawianymi przez NFZ stanowig 78 % kosztow

operacyjnych oraz az 91 % przychodow z NFZ.

[stotny przy tym jest fakt, iz w 2024 roku w dalszym ciagu wystgpowal wzrost cen towarow
i ustug, co jest konsekwencja wydarzen ekonomiczno-gospodarczych w Polsce 1 na $wiecie w
ostatnich latach. Wg danych GUS wzrost cen towarow i ustug konsumpcyjnych w 2024 r. w stosunku

do roku poprzedniego wyniost 3,6%.

Mimo optymalizacji zarzadzania i kontroli kosztow bez zwigkszenia poziomu zewngtrznego
finansowania przez ptatnika a to POW NFZ Szpital nie jest w stanie zapewni¢ bilansowania

swojej dziatalnoSci.
4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
4.1. Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Przeworsku prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2025 -2027 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
SP ZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalno$ci

i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata



obrotowe zalozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej poprzez utrzymanie

ujemnego wyniku finansowego na podobnym poziomie w kolejnych latach.

Wstepna analiza zostala wykonana w cenach stalych. Obejmuje okres 3 kolejnych lat, przy
zatozeniu finansowania ze $rodkéw publicznych (NFZ) w wysoko$ci porownywalnej jak

w latach ubieglych.
4.2. Prognoza przychodow na 2025 rok

Przedstawiona prognoza przychodéw finansowych z Narodowego Funduszu Zdrowia na
2025 rok oraz na dwa kolejne lata dziatalno$ci zaktadu zostata opracowana na podstawie
zapisOw w planach rzeczowo-finansowych w poszczegdlnych umowach z NFZ o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej. W oparciu o plan okreslony na 2025 r. oraz szczegdtowa analize
poszczegdlnych zakresow i elementow sktadowych umoéw, a takze wystawionych faktur,
ustalone zostaty planowane przychody finansowe na 2025 rok. Ze wzgledu na specyfike
poszczegolnych sktadnikow rodzajowych umoéw NFZ odrgbnej analizie podlegaly warto$ci
dotyczace Swiadczen zdrowotnych oraz wzrost wynagrodzen dla personelu medycznego.
W przypadku swiadczefn zdrowotnych w oparciu o ustalony plan przychodow w 2025r ,

zatozono 4 % wzrost (tzw. rok do roku) odpowiednio w 2026 r. 1 2027 .

W kolejnych dwoch latach planowania zalozono okoto 4 % wzrost (tzw. rok do roku)

odpowiednio w 2026 r oraz 2027 r. przychodow ogdtem.

4.3. Prognoza kosztéw na 2025 rok
Zostala oparta na przyjetym planie finansowym na ten rok i stanowi baze do prognozy na lata

nastepne.
Do prognoz kosztow przyjeto nastepujgce zatozenia:

e koszty pracy pracownikdw zatrudnionych na umowg o prace ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac
1 ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikoéw ochrony zdrowia
oraz zawarte umowy cywilnoprawne

o koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o plan finansowy na 2025 r.

Podstawg wyjsciowa okreslenia prognozowanych wicelkosci sa dane finansowe zamknietego

roku obrachunkowego 2024, plan finansowy na 2025 r. oraz obecne informacje na temat

9




przewidywanych zdarzen gospodarczych, w tym wysokosci inflacji. Wg danych GUS wzrost cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2024 r. w stosunku do roku poprzedniego wyniost 3,6%. Wg
centralnej $ciezki projekcji NBP zaklada, ze inflacja CPI w 2025 r. wyniesie 4,9 %, w 2026 r. bgdzie na
poziomie 3,4 %, a w 2027 r. na poziomie 2,5 % (wg projekcji NBP z marca 2025 r.).

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacjg

umow z platnikiem publicznym, a takze wydatki wynikajace z umoéw z innymi podmiotami.
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5. Prognoza warto$ci wskaznikow ekonomiczno-finansowych wraz z podsumowaniem

wynikéw  prognozy wskaznikowej

na lata 2025 — 2027

projekcji

sytuacji

Tabela 5.1. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

na lata 2025-2027

ekonomiczno-finansowej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2025 - 2026 - 2027 - 2025- 2026 - 2027 —
prognoza | prognoza| prognoza| prognoza | prognoza |prognoza
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1227% | -7,37%|  -5,84% 0 0 0
1. Wskazniki 2) wskagmlf iyskownosm dziatalnosci 11.60% | -6.99%|  -5.50% 0 0
zyskownosci operacyjnej (%) ‘
(30)/\;/skazmk zyskownosci aktywow 44.87% | 27.57% 21469 0 0 0
0
Razem: 0 0 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,24 0,27} 0,28 0 0 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,19 0,21 0,22 0 0 0
Razem: 0 0 0
1) wskaznik rotacji naleznos$ci (w
3. Wskazniki dniach) 22 21 22 3 8 3
efektywnosci 3zlgzl}iixzmk rotacji zobowigzan (w 70 70 70 4 4 i
Razem: 7 7 7
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 138% 145% 153% 0 0 0
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 661 bR s D 0 0
Razem: 0 0 0
Laczna warto$¢ punktow 7 7 T

Wskaznik zyskownoSci

Analiza prognozowanych wartosci wskaznikow zyskownos$ci wskazuje na utrzymujace si¢ w

latach 2025-2027 wyniki ujemne. Wskaznik zyskownosci netto, zyskownosci dzialalno$ci

operacyjnej oraz zyskownosci aktywow nie osiggaja poziomu pozwalajacego na uzyskanie

dodatniego wyniku finansowego.

» Wskaznik zyskowno$ci netto w analizowanym okresie wynosi odpowiednio:

-12,27% (2025), -7,37% (2026) 1 -5,84% (2027).

» Wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej ksztattuje si¢ na poziomie:
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-11,60% (2025), -6,99% (2026) 1 -5,50% (2027).
« Wskaznik zyskownosci aktywow pozostaje ujemny:
-44.87% (2025), -27,57% (2026) 1 -21,46% (2027).

Powyzsze dane wskazuja na utrzymujaca si¢ strat¢ netto oraz brak perspektyw na osiggnigcie

rentownos$ci w analizowanym okresie.

Wskazniki plynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci oraz wskaznik ptynnosci szybkiej utrzymuja si¢ na bardzo niskim
poziomie. Wskaznik biezacej ptynnosci ksztaltuje si¢ na poziomie 0,24, a wskaznik ptynnosci
szybkiej na poziomie 0,19. Wartos$ci te $wiadcza o trudnej sytuacji ptynnosciowej jednostki

i ryzyku utraty zdolno$ci do regulowania biezacych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci

Prognozowane wskazniki efektywnosci wykazuja stabilng sytuacj¢ w obszarze rotacji

nalezno$ci i zobowigzan:

* Rotacja naleznosci utrzymuje si¢ na poziomie 21-22 dni, co $wiadczy o sprawnym $cigganiu

naleznosci od kontrahentow.

Wskazniki te, pomimo trudnej sytuacji finansowej, pokazuja, ze jednostka utrzymuje kontrole
nad nalezno$ciami, co jest pozytywnym sygnalem w kontek$cie biezacej dziatalnosci

operacyjne;j.

Wskazniki zadluzenia

Analiza poziomu zadluzenia wskazuje na bardzo wysokie wartosci wskaznika zadluzenia
aktywow:

° 162% w 2025 roku,

* 152% w 2026 1 2027 roku.

Tak wysoki poziom zadluzenia $wiadczy o istotnym przekroczeniu bezpiecznych norm
finansowania dziatalno$ci $rodkami obcymi oraz o silnym uzaleznieniu od kapitatow
zewnetrznych. Wskaznik wyptacalno$ci w analizowanym okresie pozostaje na poziomie
ujemnym: -1,47 (2025), -1,57 (2026) i -1,56 (2027), co jednoznacznie wskazuje na brak

zdolnos$ci do pokrywania zobowiazan z wlasnych srodkow.
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Prognoza sytuacji finansowej jednostki na lata 2025-2027 wskazuje na utrzymujaca
sie trudng sytuacje ekonomiczno-finansowa, zwlaszcza w zakresie rentowno$ci 1 poziomu
zadtuzenia. Wskazniki zyskowno$ci pozostaja ujemne, co oznacza brak mozliwosci
generowania zyskow i konieczno$¢ finansowania dziatalnoSci z zewnetrznych zrédet

finansowania.

Jedynym pozytywnym elementem pozostaja relatywnie dobre wskazniki efektywnosSci
w zakresie rotacji naleznosci, $wiadczace o sprawnym zarzadzaniu biezacymi nalezno$ciami.
Jednak w dluzszym okresie nie bedg one w stanie zrekompensowac trudnej sytuacji finansowej,

wynikajgcej z przewlektej nierentownosci oraz wysokiego poziomu zadluzenia.
Zaleca si¢ podjecie dziatan naprawczych, obejmujacych przede wszystkim:

» ograniczenie kosztow dziatalnosci,

* racjonalizacje wydatkow,

* poszukiwanie dodatkowych Zrdédet przychodow,

» renegocjacje zobowiazan finansowych,

* oraz rozwazenie restrukturyzacji zadtuzenia.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
poprawe stabilnosci ekonomiczno-finansowej poprzez stopniowe zmniejszenie ujemnego
wyniku finansowego. Jednak analiza ta wykazuje, 1z Jednostka przez caty okres analizy ma
problemy z ptynno$cig finansowa. Wszystkie wskazniki ptynnosci ksztaltuja sie ponizej

zalecanego poziomu.

W przypadku braku wdrozenia dzialan naprawczych, istnieje wysokie ryzyko dalszego

poglebiania si¢ trudnej sytuacji finansowej jednostki w latach 2025-2027.

6. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowgq.

Zmiany w przepisach prawa, rzutujace na progres kosztow operacyjnych, w tym
w szczegolnosci kosztow ushug obcych, kosztow wynagrodzen pracownikow i pochodnych
ptac wynikajgce z: ustawy z dnia 8.06.2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
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leczniczych, ustawy z dnia 5.07.2018r. o zmianie ustawy $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkow publicznych oraz niektérych innych ustaw (dot. wynagrodzen
pielegniarek i lekarzy) oraz ustawy z dnia 10.10.2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
oraz rozporzadzen wykonawczych do ustawy, jak rowniez ustawy z dnia 04.10.2018 r.
o pracowniczych planach kapitalowych PPK. Wskaza¢ nalezy, ze wzrosty wynikajace z ww.
przepisOw nie sg w catosci finansowane przez Platnika, co powoduje, ze Szpital pokrywa
wynikte réznice ze Srodkdéw wilasnych. Znaczenie ma rowniez fakt, ze wzrost wynagrodzen
tylko niektorych grup zawodowych powoduje roszczeniowo$¢ pozostatych pracownikow

Szpitala

Zmiana lub zamrozenie przepisOw okreslajacych minimalny poziom $rodkéw przekazywanych

na ochrong¢ zdrowia.

e Brak kadry medyczne;.
e Roszczenia ptacowe powyzej zatozonych progow.
e Zmiany ptacy minimalnej

e Niepewno$¢ w kontraktowaniu $wiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Nalezy podkresli¢, iz poza w/w zagrozeniami na kondycje finansowo — ekonomiczng Szpitala
ma réwniez wplyw obecna sytuacja, ktdrej skutkow nie da si¢ do konca przewidzie¢, a ktore

moga znaczaco zaburzy¢ prognozy w zakresie poprawy sytuacji finansowej Szpitala.

14




