RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKL.ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

W PRZEWORSKU

Przeworsk, maj 2023 r.



Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci:
1. Dane podstawowe o prowadzonej dziatalnosci.
2. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.
3. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z
opisem przyjetych zatozen.
4. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.
Nazwa: Samodzielny Publiczny Zak}ad Opieki Zdrowotnej w Przeworsku

Adres: ul. Szpitalna 16, 37-200 Przeworsk

Numer telefonu: 16 649 15 80

Adres poczty elektroniczne;j : sekretariat@spzoz-przeworsk.pl

Numer identyfikacyjny REGON : 000304510

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000034315

Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg: 31.12.1997r.
000000010130-W-18

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej za 2022 r.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25.04. 2017 roku =~ w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy. Analizg
sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w

rozporzadzeniu.
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3.Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2022 r.

3.1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskowno$ci okre$laja zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnoé¢ dziatalnosci. Dodatnie wartoSci  wskaznikow — informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgé¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreSlona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu

do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlna

zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Tabela 3.1. Wskazniki zyskownosci za 2022 r.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA PODMIOTU

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
(Wynik netto X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow + pozostate przychody operacyijne + przychody finansowe)

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 -6,64% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 3

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJINEJ (%)
(Wynik z dzialalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw + pozostale przychody operacyjne)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
-6,22%
2 | od 0,0% do 3,0% 3 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5




WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTY WOW
(Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie Sredni stan aktywow 1o suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrolowego i aktywow razem na koniec biezqeego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0

2 | od 0,0% do 2,0% 3 21% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

Wskazniki zyskowno$ci Szpitala za 2022 rok jednoznacznie wskazuja na deficytowosé jego
dzialalnosci. Gléwnym celem dziatania SP ZOZ w Przeworsku jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia dla mieszkancéw. Tym samym, pomimo niekorzystnych

wskaznikow nie planuje si¢ zamknigcia dziatalnosci.

Poniesiona w 2022 roku strata w wysokosci 6 524 168 zt powoduje, ze wskazniki rentowno$ci
przyjmuja warto$¢ ujemna i potwierdzaja fakt braku zyskownoé$ci. Ujemny wskaznik
zyskowno$ci aktywoéw S$wiadczy o zlej kondycji finansowej Szpitala, jak roéwniez
0 tym, ze zaangazowany majgtek nie przynosi spodziewanych korzy$ci ekonomicznych.
Ujemny wskaznik zyskownosci netto oznacza, ze wzrost kosztow w wyniku finansowym jest
wigkszy od dynamiki przychodow. Przy czym nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja ta ma swoja
geneze przede wszystkim w niewla$ciwym finansowaniu dziatalno$ci leczniczej w obszarze

szpitali powiatowych.

3.2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okre$lajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiagzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

Wskaznik biezace] plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzah
krétkoterminowybh najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi.



Tabela I Wskazniki ptynnosci za 2022 r.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI

(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)) /
(Zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60 0
2 | 0d 0,60 do 1,00 4
3 | powyzej 1,00 do 1,50 8 0,37 0
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) /

(Zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8 0.30 0
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 zt

Niski poziom wskaznika biezacej plynnosci oznacza problemy z wyptacalnoscia 1 obstuga
biezacego zadluzenia Szpitala. Natomiast wskaznik szybkiej ptynnosci przy uwidocznionym
wyzej poziomie sygnalizuje brak mozliwosci szybkiej splaty zobowiazan krotkoterminowych
z powodu niedostatecznej wysokosci $rodkéw finansowych Szpitala. Powyzszy stan jest
bezposrednio zwigzany z ponoszeniem przez Szpital wydatkow przekraczajacych poziom

uzyskiwanych wpltywéw z tytutu realizacji kontraktu z NFZ.

3.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznos$ci za $§wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze Sciagalno$cia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do

terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze

swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.



Tabela 3.3. Wskazniki efektywnosci za 2022 r.

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WARTOSC

WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)
(Sredni sian naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow)
gdzie Sredni stan nalezmosci = tytutu dostaw i ustug to suma tych naleinosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgeego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dni do 60 dni 2 22 3
3 |od 61 dni do 90 dni 1

4 | powyzej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)
(Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy lowaréw i materialéw)
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowiqzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i 7
1 |do 60 dni 30 7
od 61 dni do 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Dlugos¢ cyklu oczekiwania Szpitala na splatg nalezno$ci w 2022 roku wynosi 22 dni za
Swiadczone ustugi. Wskaznik ten ksztaftuje si¢ na poziomie ponizej 45 dni, co oznacza,
ze Szpital nie ma problemu ze $ciaganiem nalezno$ci. Z kolei wskaznik rotacji zobowiazan
ksztattuje si¢ na poziomie 30 dni, co wskazuje na poziom powyzej Sredniego okresu
regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Pomimo, ze Szpital doktada wszelkich staran
aby zminimalizowa¢ czas splaty zobowiazan, coraz diuzszy okres splaty $wiadczy

o trudnosciach Szpitala w regulowaniu swoich zobowigzan.

3.4. Wskaznik zadluzenia aktywow

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami

obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnoéé finansowa podmiotu.

Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela 3.4. Wskazniki zadluzenia za 2022 r.

; A
WSKAZNIKI ZADLUZENIA w‘:ﬁg& 3 &%%TU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 40% 10 106% 0
2 | od 40% do 60 % 8




powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od 0,00 do 0,50 10

8

2 |od 0,51 do 1,00 2.11 0
3 |od 1,01 do 2,00 6

4 |od2,01 do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Osiagnigty w 2022 roku wskaznik zadluzenia wskazuje na duzy udzial finansowania

zewngtrznego majatku.

Poziom wskaznika wyplacalno$ci jest wynikiem wyzszej dynamiki zobowigzan w stosunku do

wzrostu ujemnego funduszu wlasnego, bedacego efektem poniesionej straty finansowe;.

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakiadu

opieki zdrowotne]

Tabela 3.5. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
g iy Wartosé
Grupa Wskazniki M Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,64% 0
L ‘:s"“";“‘.i 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 6,02% 0
ZYSHOWROSEL  I3) wekaznik zyskownoscl aktywow (%) 21% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,37 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnoéci 0,30 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 22 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 30 7
3. Razem: 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 106% 0
zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -2,11 0
4. Razem: 0
Laczna warto§¢ punktow 10

Wskazniki efektywnosci, tj. rotacji naleznosci i zobowiazan, ktérych ocena jest pozytywna
wskazuja na terminowe regulowanie platnosci zaréwno przez kontrahentéw jak i Szpital,
jednak w odniesieniu do sytuacji Szpitala, jest to wynikiem przesunigcia ,kredytowania™
dzialalno$ci z krétkoterminowego na dlugoterminowe poprzez zawarcie uktadow ratalnych,
porozumien z kontrahentami oraz gtéwnie udzielonym Szpitalowi pozyczkom.
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Wskazniki zyskownosci Szpitala jednoznacznie wskazuja na deficytowos¢ jego dziatalnosci.
Wskazniki ptynnosci i zadhuzenia wskazuja na problemy z wyplacalnoscia i obstuga biezacego

zadhizenia Szpitala.

Poniesienie w 2022 roku straty powoduje, ze wskazniki rentownoéci przyjmuja wartos$¢ ujemng
i potwierdzaja fakt braku zyskownoéci. Wycena $wiadczen nie odzwierciedla realnie
ponoszonych kosztach ich realizacji. Koszty osobowe, bedace wynikiem poziomu zatrudnienia
zgodnie z wymaganiami kadrowymi stawianymi przez NFZ stanowia 78 % kosztow
operacyjnych oraz az 84 % przychodéw z NFZ.

Istotny przy tym jest fakt, iz w 2022 roku znacznie wzrosty ceny towaréw i ushig co wiaze sic

to z ekonomiczno gospodarcza w Polsce i na §wiecie.

Mimo optymalizacji zarzadzania i kontroli kosztow bez zwigkszenia poziomu zewnetrznego
finansowania przez platnika a to POW NFZ Szpital nie jest w stanie zapewni¢ bilansowania

swojej dziatalnosci.

Whioski:

- Sytuacj¢ ekonomiczno - finansowg nalezy ocenié jako zla. SP ZOZ w Przeworsku od wielu
lat nie posiada plynnosci finansowej, zabezpieczajac si¢ w zakresie biezacego

funkcjonowania limitem finansowym oraz pozyczkami z odroczong platnoscia.

- Konieczne b¢dzie opracowanie i wdrozenie w terminie do trzech miesiecy od
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Programu Naprawczego tj. prawdopodobnie do
30.09.2023 r.

Program naprawczy zaktualizowany w zakresie zobowigzan zostanie przedstawiony w

terminie do 20.07.2023 r.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
4.1. Opis przyjetych zalozen

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Przeworsku prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okre$lonych w ustawie o dzialalnoSci leczniczej. Prognoza na okres
2023-2025 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ
pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje

11



zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

zalozono poprawe i utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno — finansowej poprzez stopniowe

zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego w kolejnych latach.

Wstepna analiza zostala wykonana w cenach stalych. Obejmuje okres 3 kolejnych lat, przy
zalozeniu finansowania ze $rodkéw publicznych (NFZ) w wysokos$ci poréwnywalnej jak w

latach ubieglych.
Zalozenia do analizy finansowe;j:

- Analiza zostata dokonana z punktu widzenia SP ZOZ w Przeworsku,
- Analize wykonano na podstawie danych historycznych,
- Analizy wykonano w ztotych polskich,
- Prognoza obejmowac bgdzie okres 3 lat,
- W szacowaniu kosztéow w poszczegdlnych latach, uwzgledniono wplyw zmian
inflacyjnych,
- Analizy dokonano na podstawie danych historycznych.
Skorygowana i poglebiona analiza zostanie przeprowadzona w ramach aktualizacji

Programu Naprawczego.
Inne uwagi:

Tak jak w latach poprzednich, analizy nadal wskazuja na konieczno$¢ optymalizacji podmiotu
leczniczego w odniesieniu do powiatow tafncuckiego, rzeszowskiego, jaroslawskiego
i lezajskiego co jest warunkiem stabilizacji dziatalnosci leczniczej dla obszaru. Nalezy

przeprowadzi¢ program naprawczy ktéry przeprofiluje dzialanie szpitala.

Przyczyny:

1. Poglebiajaca si¢ destabilizacja sytuacji finansowej podmiotéw dzialalnosci leczniczej
z uwagi na niewlasciwie prowadzong polityke wynagrodzen.

2. Geometrycznie wzrastajaca roszczeniowos¢ w zakresie wynagrodzen bez powigzania
z wykonywang praca wywotana obietnicami MZ bez petego zabezpieczenia.

3. Zabezpieczanie przez szpitale w Przeworsku dzialan zwiazanych z COVID-19 a tym
samym przeniesienie obshugi pacjentdéw bez zabezpieczenia finansowego na SP ZOZ

w Przeworsku.
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4. Krytyczna sytuacja w zakresie dostgpnosci do personelu, tzw. ,,walka konkurencyjna
o personel”, ograniczenie roli kierownikow jednostek.

5. Brak powiazan 1 wspolpracy pomiedzy szpitalami, wzajemna wrogos$¢ w szczegolnosci
w okresie pandemii COVID-19, pacjent trudny i kosztowny nie znajduje miejsca
w systemie!

6. Pochodne dekonstrukcji dziatalnosci medycznej poprzez wylaczenie dochodowych
dziatalnosci.

7. Depopulacja spotecznosci lokalnej obszaru powiatow fancuckiego, jarostawskiego
1 lezajskiego.

8. Brak polityki finansowej i organizacyjnej MZ oraz NFZ w odniesieniu do szpitali
powiatowych lub planowa likwidacja jednostek z uwagi na problemy finansowe.

9. Stan permanentnego oczekiwania na rozwigzania Ustawowe.

10. Brak przygotowania wiascicieli tj. organéw zalozycielskich na konsekwencje
destabilizacji dziatalnos$ci leczniczej w obszarach wplywow.

Rozwiazanie:

1. Optymalizacji podmiotu leczniczego w odniesieniu do powiatéow tancuckiego,
rzeszowskiego, jarostawskiego i lezajskiego.
2. Zmniejszenie roszczeniowos$ci z uwagi na mozliwosé optymalizacji dziatalnosci np.
a. Optymalizacja struktury lokalizacji oddzialow 1 poradni,
b. Brak ,szantazu” kadrowego,
c. Wymuszona wspolpraca,
3. Poprawa sytuacji finansowej poprzez mozliwos¢ skorzystania z programéw
pomocowych.
4. Zaniechanie ,,walki konkurencyjne;j”.
5. Konsolidacja dziatalno$ci medycznej i efekt skali dziatalnosci.

6. Odpowiedz na analize mapy potrzeb zdrowotnych.

W przypadku braku mozliwo$ci zwigkszenia wyceny finansowania $wiadczen i/lub braku
optymalizacji podmiotu leczniczego w odniesieniu do powiatow tancuckiego, rzeszowskiego,

jarostawskiego i lezajskiego konieczne bgdzie:

1. Optymalizacja struktury szpitala poprzez

a. Utworzenie nowych dziatalnos$ci o charakterze zachowawczym.
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b. Stopniowe przejscie ze struktury szpitala ,.w gotowosci” do szpitala
$wiadczacego ustugi planowe a to poprzez:
- Utrzymanie IP,
- Wylonienie na bazie OAIlT na np.: ZOL z wentylacja mechaniczna.
- Utworzenie oddzialow rehabilitacji ogdlnoustrojowe;j i1 kardiologiczne;.
- Zamiang oddziatu ginekologiczno-potozniczego na oddziat
zachowawczy np. rozszerzenie rehabilitacji i/lub leczenia uzaleznien.

2. Optymalizacj¢ zatrudnienia poprzez jego zmniejszenie o co najmniej 10%.

Propozycje zmian znajda odpowiednio swoje odniesienie w Programie naprawczym.

4.2. Prognoza przychod6éw na 2023 rok

Przedstawiona prognoza przychodow finansowych z Narodowego Funduszu Zdrowia na
2023 rok oraz na dwa kolejne lata dzialalno$ci zakladu zostala opracowana na podstawie
zapisow  w planach rzeczowo-finansowych w poszczegdlnych umowach z NFZ o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej. W oparciu o plan okre$lony na 2023 r. oraz szczeg6towa analize
poszczegblnych zakresow i elementow sktadowych umow, a takze wystawionych faktur,
ustalone zostaly planowane przychody finansowe na 2023 rok. Ze wzgledu na specyfike
poszczegolnych sktadnikéw rodzajowych uméw NFZ odrgbnej analizie podlegaty wartosci
dotyczace swiadczen zdrowotnych oraz wzrost wynagrodzen dla personelu medycznego.
W przypadku $wiadczen zdrowotnych w oparciu o ustalony plan przychodéow w 2023r ,
zalozono 8 % wzrost (tzw. rok do roku) odpowiednio w 2023 r.  Natomiast
w odniesieniu do wzrostu wynagrodzen personelu medycznego utrzymano w catym okresie
planowania niezmienng warto$¢ planowanych przychodéw bazujac na aktualnych zapisach

w umowach NFZ.

Planowane w 2023 r przychody z tytulu Ryczattu Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia,
ktory stanowi 65,5 % ogo6tu zaplanowanych przychodéw z NFZ, zostaty okre$lone na poziomie

obecnego zapisu w umowie NFZ i wynoszg 69 min zi.

W kolejnych dwoch latach planowania zatozono 3 % wzrost (tzw. rok do roku) odpowiednio
w 2024 r oraz 2025 1.
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4.3.

Prognoza kosztéw na 2023 rok zostala oparta na przyjetym planie finansowym na ten rok

i stanowi baze¢ do prognozy na lata nastepne.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujgce zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod uwage

obowiazujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu ptac
1 ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia

oraz zawarte umowy cywilnoprawne

- od 2023 r. podwyzszono koszty pracy w zwigzku z ustawowym terminem

wprowadzenia w jednostkach finansow publicznych Pracowniczych Planéw

Kapitatowych

- koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o plan finansowy na 2023 r.

W zaistniatej sytuacji prognoza kosztow Szpitala obarczona jest bardzo duzym ryzykiem bledu ze

wzgledu na znaczny poziom inflacji. Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowig

koszty i wydatki zwigzane z realizacja uméw z platnikiem publicznym, planowane do

sfinansowania wydatki w ramach projektow i programéw wieloletnich w tym zwigzane

z programami wspoétfinansowanymi udzialem S$rodkéw zagranicznych, a takze wydatki

wynikajace z umow.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegéinienie 2021 2022 2023 2024 2025
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 83 044 406| 94 381 853 99 200 000 102 750 000| 105 800 000,

-|od jednostek powiazanych 0| 0] 0l OI d
Al [Przychody netto ze sprzedazy produktéw 83 419 383 95 343 602 99400 000] 103 000 000 106 000 000|
Al1. |sprzedanych NFZ 79 863 91 714 860 95 000 000 99 000 000 103 000 000}
Al2. |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 v 0 0f 0Of
Al3. |sprzedanych pracodawcom 0f 0| 0 0) 0)
Ala. |pozostatych 3 556 098] 3628 742) 4400 000 4000 000) 3000 000)
P15 Seisis s e e B e 374977 961 749) 2000000 250000 200 000)
Alll. | Koszty wytworzenia produktéw na potrzeby jednostki of of of of of
AIV. | Przychody netto ze sprzedasy towarow | materiatow o | o ol 0
B. | Kosztydziatalnoscl operacyjnej 87 392 783 90196763] 1138200000 112167000 1123940 000
[B.1. [ Amortyzacja 3 463 285] 3492 755 2800 000| 2900 000] 2700 000|
(B | Zuzycie materiatow i energii 10 847 963 11 475 874 115000000 11052 00| 10850 000|
B.L1 | Materiatow 9 042 999 9094 185 9 000 000 9 152 000 9 050 000
B.lL1.a|- lekéw 3175 850) 3118 158] 3050 000 3200 000) 3200 000
B.IL1.b.|- Zywnosci 0 0f 0l 0} 0)
B.IL1.c.|- sprzetu jednorazowego 3681213 3632 852 3600 000| 3 600 000} 3 600 000
B.IL1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materialéw diagnostycznych 1 445 687 1411 271 1 400 000 1 450 000 1 550 000
B.IL1.e.|- paliwa (gaz) 85 837] 114 948 150 000} 102 000 100 000|
B.IL1 . |- pozostate 654 61 816 959 800 000} 800 000) 600 000)
B.Il.2. | Energii 1 804 964 2381 8891 2 500 000 1 900 000 1 800 000
B.I.2.a |- elektrycznej 812 051 1141 419 1200 000) 800 000) 800 000
B.IL2.b.|- cieplne] 889 853 970 851 1 200 000| 900 000) 900 000)
B.IL2.c.]- pozostate 103 060 269619 100 200 000) 100 000
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B.lIl._| Ustugi obce 21882 621 24 400 762 249600000 23725000 23 720 000|
B.IIL1. [remontowe 511 543 344 502| 1 700 000 400 :gl 200 000
B.IIL2. [transportowe 17 657| 20 288 20 000} 25 20 000|
B.n.3, |Medyczne abca (umowy cywlino-prawne, prace wykonane przez 1gorosa3] 203476370 20100 ¢m| 20 300 oool 20500 um{
laboratoria itp.)
B.IIL4. |pozostate ustugi 3273 578 3688 33| 3140000 3000 00| 3000 000|
B.IV. | Podatki i optaty 187 181 380 400] 360 300 000] 290 000|
w tym podatek akcyzowy 0l OI 0l d
B.V. |Wnagrodzenia 42 272 209) 49 124 118 63300000 63 390 000) 64 080 000|
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 42 173 547| 49 037 351 63 200 000| 300 000/ 64.000 000]
B.V.2, |wynagrodzenia z uméw zleceri i o dzieto 98 662 86 767 100 000 90 000 80 000|
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale 0 0] 01 u| 0|
BM. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 8435 134 10015 287| 10600000 10 500 000] 11000 000|
- skladki na ubezpieczenia spoteczne 0f 0[ 0] Ol DI
- skiadki na fundusz pracy 0 Oi Dl DI o
- skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych g 0 of of 0
B.MI. | Pozostate koszty rodzajowe 304 390] 298 567, 300 000 300 000| 300 000
[ - w tym podréze stuzbowe 12 547| 15813 16 000| 14 000| 15
B.MIL. | Wartosé sprzedanych towaréw | materiatéw of o o 0|
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 348 377 4814910 -14 620 000| 9 417 000 7 140 000|
D. Pozostate przychody operacyine 2083 1885 2 836 645| 3 000 000 3 305 000] 3 408 000|
D.. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 7 576 11 054} 10 000] 5 000] 8 000
D.. | Dotacje, w tym: 1798] of of of o
- dotacje z budzetu paristwa of [l 0| I‘.II g
- dotacje z jednostek samorzadu terytoriainego l'lll 0[ nI DI d
D.II. |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 6 165! Ill 0| oI {ﬂ
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 2 967 628 2825 501 2 990 000} 3300 000] 3400 000|
- bezzwrotne $rodki zagraniczne o[ ol d d
- réwnowartosé rocznych odpiséw amortyzacyjnych Srodkéw trwatych 4;[ ‘m{ ooo} M4
oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji 21857 2309 2500 2 600 000] 2600
celowych
E. | Pozostate koszty operacyjne 57 745 4132 142| 50 000 60 000 60 000|
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych ol 0of 0| Di
Ell. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 282 4085 199 of of o|
EJll. | Inne koszty operacyjne 57 463 46 943 50 000] 60 000| 60 000|
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E) -1 422 937 -6 110 407 -11 670 000 -6 172 000| -3792 000|
G. Przychody finansowe 10 291 23 718 10 000 10 oool 10 000f
G.l. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0) 0) 0 0)
G.la. |od jednostek powigzanych 0| 0 0| 0] of
G.la- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0| 0 0l 0] 0f
G.lb. |od jednostek pozostatych, wiym: 0l 0 0l 0f 0
G.Lb.- |w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0) 0| 0) 0
Gl |Odsetki 10 291 23718 10 000 10 000| 10 000|
G.I.- |wtym od jednostek powiazanych 0 0| G{ 0{ d
G.II. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: of of of | o|
G.ll- |w jednostkach powiazanych of of of of o
G.IV. | Akt ja wartoscl aktywow finansowych IJI D| D[ Dl OI
G.V. |Inne 0 0f of o
H. | Kosztyfinansowe 120 083 432 278 300 000 400 000| 300 000
Hi._ [ Odsetki, wtym: 120 083 432 278 300 000 400 000 300 000
H.l- |dla jednostek powigzanych 0) OI 0| OI 0]
H.IL Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0| ﬂ{ 0| DI Ol
H.l- |wjednostkach powiazanych of o of of o
H.IL | Aitualizacja wartosci aktywéw finansowych of of o] of o
H.IV. | Inne of of of of o
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1 532 729| -6 518 967 -11960000] -6 562 000| 4082 000|
. Podatek dochodowy 4339 5201 of 5 000 5 000
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) (Il 01 ﬂl OI 0|
L | zysk (strata) netto (1J-K) 4ss7oel 6524168 11960000 567 000 4087 00|
Lp. Wyszczegélnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 Suma Przychodéw 86 037 882 97 242 218 102 210 000 106 065 000 109 218 000
2 Suma Kosztow 87 570611 103 761 183 114 170 000 112 627 000 113 300 000
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5. Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wraz z podsumowaniem

wynikow prognozy wskaznikowej

na lata 2023 - 2025

projekcji

sytuacji

Tabela 5.1. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

na lata 2023-2025

ekonomiczno-finansowej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

Grupa Wskazniki Wartoé¢ wskaznika Ocena
2023 - 2024 - 2025 - 2023 - 2024 - 2025 -
prognoza | prognoza| prognoza| prognoza | prognoza | prognoz
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -12,50% | -11,25%| -10,41% 0 0 0
1. Wskazniki 2) wska-zml.( iyskownosm dziatalno$ci -11,99% | -10.74%] -10,11% 0 0 0
zyskownosci Spetacying; (%) _
?;‘)"Skm‘k zyskownofel aktywow. . 1 :36,50%| a2.80 20559 10 0 0
0
Razem: 0 0 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej phynnosci 0,26 0,33 0,28 0 0 0
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,21 0,26 0,224 0 0 0
Razem: 0 0 0
1) wskaznik rotacji naleznoéci (w 4l
3. Wskazniki dniach) a4 s 29 ; y 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 44 44| 46 7 2 7
dniach)
Razem: 10 10 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadhuzenia aktywow (%) 125% 117%| 128% 0 0 0
zadluZenia 2) wskaznik wyplacalnosci 172 -1,73 -1,63 0 0 0
Razem: 0 0
Faczna warto$¢ punktow 10 10 10

Wycena wskaznikéw zgodna z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
Maksymalna ilos¢ punktow wynosi 70. Na przestrzeni czterech lat 2023-2025 widoczne jest,

ze poziom 10 punktéw utrzymuje si¢ na jednakowym poziomie.
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6. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa.

Zmiany w przepisach prawa, rzutujace na progres kosztow operacyjnych, w tym
w szczegllnosci kosztéw ustug obcych, kosztow wynagrodzen pracownikow
i pochodnych ptac wynikajace z: ustawy z dnia 8.06.2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ustawy z dnia 5.07.2018r.
o zmianie ustawy Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Ssrodkow
publicznych oraz niektérych innych ustaw (dot. wynagrodzen pielggniarek i lekarzy)
oraz ustawy z dnia 10.10.2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace oraz
rozporzadzen wykonawczych do ustawy, jak réwniez ustawy z dnia 04.10.2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych PPK. Wskaza¢ nalezy, ze wzrosty wynikajace
z ww. przepisOw nie sg w cato$ci finansowane przez Platnika, co powoduje, Zze Szpital
pokrywa wynikte roznice ze srodkow wiasnych. Znaczenie ma rowniez fakt, ze wzrost
wynagrodzen tylko niektorych grup zawodowych powoduje roszczeniowosé
pozostatych pracownikow Szpitala

Zmiana lub zamrozenie przepisow okreslajacych minimalny poziom Srodkow
przekazywanych na ochrong zdrowia.

Brak kadry medyczne;.

Roszczenia placowe powyzej zalozonych progow.

Zmiany placy minimalne;]

Niepewnos¢ w kontraktowaniu §wiadczen zdrowotnych przez NFZ.

~Nalezy podkresli¢, iz poza w/w zagrozeniami na kondycje¢ finansowo — ekonomiczng

Szpitala ma réwniez wplyw obecna sytuacja, ktorej skutkow nie da si¢ do konca

przewidzie¢, a ktore moga znaczaco zaburzy¢ opracowany plan dzialan naprawczych, jak

rowniez prognozy w zakresie poprawy sytuacji finansowej Szpitala.
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